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AGIL IST EINE HALTUNG

Bestimmt durch  
5 Werte

Definiert durch 
12 Prinzipien

Manifestiert durch 
eine unendliche 

Anzahl an Praktiken
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IPSUM

EMPOWERMENT

LEADER

EXECUTIVE TEAM

EMPLOYEES

CUSTOMERS

SERVANT

LEADERSHIP

LEADER

EXECUTIVE TEAM

EMPLOYEES

CUSTOMERS
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PERSONTEAM

ORGANISATION

Gesellschaft, Kultur, Zeitgeist, …

OE IST IMMER IM 
KONTEXT ZU SEHEN
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TEAM
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DAS BEDEUTET FÜR DIE TEAMS

Selbstorganisation, pull statt push

Selbstverwaltung

Permanente Validieren von Hypothesen und Transparenz

Interdisziplinarität und end-zu-end Befähigung

Leanes Denken und just-in-time Lieferung

Permanente Verbesserung und Anpassung

Servant Leadership und Mindsetarbeit
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BEWÄHRTE PRINZIPIEN, DIE IN IHRER 
KOMBINATION DAS NEUE AUSMACHEN
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PERSON

OE IST IMMER IM 
KONTEXT ZU SEHEN
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DIALOGISCHE HALTUNG

Haltung und Grundeinstellung führt nicht zu Fragmentierung

Neugierig, lernen, erkunden

Andere überzeugen und mitnehmen, nicht nieder diskutieren

Bewusst werden über die eigenen Annahmen

Kohärenz in Denken und Handeln

Vom Herzen sprechen, nicht als Funktionsträger
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KERNQUALIFIKATION IM 

AGILEN KONTEXT
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ORGANISATION

OE IST IMMER IM 
KONTEXT ZU SEHEN
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IDENTIFY IMPEDIMENTS 

AND REFRAME THEM AS OPPORTUNITIES
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THE EXECUTIVE ACTION TEAM
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„IN POTENTIALENTFALTUNGSGEMEINSCHAFTEN 
GIBT ES KEINE HIERARCHISCHEN ORDNUNGEN 
MEHR.“


_GERALD HÜTHER
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TOP MYTHS ABOUT AGILE

• Agile is a silver bullet. 

• Agile is anti-documentation. 

• Agile is anti-planning. 

• Agile is undisciplined. 

• Agile requires a lot of rework. 

• Agile is anti-architecture. 

• Agile doesn't scale. 

• Agile is new. 

• Implementing agile is easy. 

• Agile has no hierarchy.  

• In an agile team everybody has the skills 
to do anything. 

• Agile gives instant benefit. 

• Agile only relates to software delivery. 

• Agile should replace everything all at once 
in a big bang transformation. 

• Agile doesn’t work for fixed deadline 
projects.  

• Agile doesn’t work on Brownfield 
projects.  

• Agile doesn’t work on Greenfield projects.  

• Now is not the right time.
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„MAN KANN 
NUR AGIL 
AGILER 
WERDEN.“
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lars zapf. // dipl.-inf. (tu)  
zertifizierter trainer & coach 

P: +49 (0) 151 223 26 399 
M: info@larszapf.de 
W: www.larszapf.de 

--- 
"By not following your true passion, you live 
other people´s life. Change, now!!“

SUCCESS STORIES 
• #1 at Race Across America (RAAM) with XXL CO-

CREATIVE TEAM 
• brand eins 03/15 with lexoffice.de 
• Top 10 iTunes App Store with Deutsche Telekom 
• Best-Practice IT-Unternehmern with Simprove GmbH 

CLIENTS 
Obama-Wahlkampfteam, TechCrunch, WordPress, die 
Nachrichtenagenturen ANSA in Rom und EFE in 
Madrid, Deutsche Telekom, T-Systems, Deutsches 
Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz (DFKI), 
DATEV, die Landesbanken Hessen-Thüringen (LTH, IBH) 
und Baden- Württemberg (LBBW), Intershop, Haufe 
Lexware, Kultusministerium Sachsen, Freistaat 
Thüringen, EnBW, Yello Strom, Media-Saturn 
Deutschland, r.s.p., powercloud

http://www.larszapf.de

